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Plan ravnopravnosti spolova Srca za razdoblje 2022.-2025.

1. UVOD

Sveuciliste u Zagrebu Sveudilini racunski centar (dalje u tekstu: Srce) donosi svoj Plan
ravnopravnosti spolova na razdoblje 2022.-2025. (dalje u tekstu: Plan)

Ravnopravnost spolova je jedna od fundamentalnih vrijednosti Europske unije, a doneseni
Plan je doprinos institucionalizaciji te vrijednosti unutar djelovanja Srca.

Plan je uskladen s ciljevima Strategije za rodnu ravnopravnost 2020. — 2025. Europske
komisije. Cilj Strategije je Europska Unija (dalje u tekstu EU) u kojoj su Zene i muskarci, u
svoj svojoj razliGitosti, slobodni da slijede svoj odabrani zivotni put, imaju jednake mogucnosti
za napredovanje i mogu ravnopravno sudjelovati i voditi europsko drustvo.

Vodedéi se smjernicama Europske komisije te nacionalnim zakonodavnim okvirom, kao i
provedenom analizom dostupnih indikatora u Srcu, a uzevsi pritom u obzir interne
kapacitete, u sklopu Plana su definirani strateski ciljevi za definiranu period, kao i aktivnosti i
odgovorne osobeftijela kojima ¢e se djelovati na ostvarenje ciljeva.

Definirani strateski ciljevi ovog plana su:

1. podizanje svijesti o vaznosti ravnopravnosti spolova,

2. institucionalizacija kulture ravnopravnosti spolova,

3. kontinuirano osiguravanje jednakih prava i moguénosti u zaposljavanju, odliucivanju,
usavrdavanju, napredovanju i financijskom nagradivanju,

4. jaCanje potpore zaposlenicima u harmonizaciji privatnog i poslovnog zivota,

5. ja¢anje mehanizama borbe protiv seksualnog uznemiravanja i diskriminacije na
radnom mjestu.

2. ZAKONODAVNI | STRATESKI OKVIR ZA DONOSENJE PLANA

Ravnopravnost spolova zauzima najvise mjesto na listi temeljnih vrijednosti i civilizacijskih
postignuéa Europske unije te je sukladno tome jedno od temeljnih nacela pravne stecevine
EU. Programi i politike EU reguliraju ravnopravnost spolova na nacin da taj pojam u
minimumu podrazumijeva osiguranje jednakih mogucnosti i suzbijanje spolne diskriminacije.
Kroz zakonodavni okvir EU, ravnopravnost spolova se na razini primarnog prava EU promice
i 8titi osnivackim ugovorima (Ugovor o funkcioniranju EU (SL C 202, 7.6.2016), Ugovor o EU
(SL C 202, 7.6.2016), Povelja temeljnih prava EU (SL C 202, 7.6.2016), opc¢a pravna nacela
te praksa Suda EU-a) te brojnim direktivama u podrucju jednakosti izmedu Zena i
muskaraca.

Ustavni okvir za izradu plana predstavlja ¢lanak 3. Ustava RH (NN 56/90, 135/97, 08/98,
113/200, 124/2000, 28/2001,41/2001, 55/2001, 76/2010, 85/2010, 05/2014) koji definira
ravnopravnost spolova kao najviSu ustavnog poretka te zabranjuje diskriminaciju temeljem
spola u ¢élanku 14.

Temeljni propisi koji €ine nacionalni zakonodavni okvir za promicanje ravnopravnosti su
Zakon o suzbijanju diskriminacije (NN 85/2008, 112/2012), Zakon o ravnopravnosti spolova
(NN 82/08, 69/17) i Zakon o radu (NN 93/2014, 127/2017, 98/2019), a njima se zabranjuje
diskriminacija i pruzaju pravni mehanizmi zastite od diskriminacije na temelju:

e spola,
e spolne orijentacije,
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e braénog i obiteljskog statusa,
e trudnoce i materinstva,
e rodnog identiteta.

Ravnopravnost spolova se takoder jaméi i €l. 3. Temeljnog kolektivhog ugovora za
sluzbenike i namjestenike u javnim sluzbama (NN 128/2017, 47/2018, 123/2019, 66/2020) te
op¢im aktima Sveucilista u Zagrebu (&l. 5. i 12. EtiCkog kodeksa) i Srca (¢lanak 4. i poglavlje
13.1. Pravilnika o radu).

Dodatni dokumenti i smjernice na kojima se temelji Plan ukljuéuju:

e Nacionalnu razvojnu strategiju RH do 2030,

e Strategiju za rodnu ravnopravnost 2020-2025 Europske komisije,

¢ UN-ove globalne ciljeve odrzivog razvoja 2030,

e Horizon EuropeGuidance on Gender Equality Plans (GEPs), European Commission,
Directorate-General for Research and Innovation,

e Gender Equality in Academia and Research - GEAR tool- European Institute for
Gender Equality.

3. AKTUALNO STANJE

3.1. TRENUTNE MJERE | MEHANIZMI

Srce je kroz svoje opce akte i interne politike postupanja, koji su transparentno i kontinuirano
komunicirani zaposlenicima, izmedu ostalog i putem internog portala, osiguralo uskladenost
u svom poslovanju i djelovanju sa svim primjenjivim zakonskim propisima nacionalne razine
u pogledu jednakosti spolova.

Pravilnikom o radu Srca je zabranjena svaka izravna ili neizravna diskriminacija na podrucju
rada i uvjeta rada, ukljucujucéi kriterije za odabir i uvjete pri zaposljavanju, napredovaniju,
profesionalnom usmjeravanju i usavrSavanju te prekvalifikaciji sukladno pozitivnim propisima.

Slijedom navedenog, Pravilnikom o radu Srca predvidena je i zastita dostojanstva radnika za
vrijeme obavljanja posla od postupanja koja se smatraju nezeljenima i u suprotnosti su s
posebnim zakonima i propisima koji reguliraju pitanja zastite radnika iz podrucja
diskriminacije, uznemiravanja i spolnog uznemiravanja. Omogucéeno je podnosenje prituzbi
tro¢lanom povjerenstvu za zastitu dostojanstva radnika pisanim i usmenim putem te putem
elektroni¢ke poste, a povjerenstvo je duzno $to je prije moguce ispitati navode radnika koji je
podnio prituzbu i poduzeti sve potrebne mjere primjerene pojedinom slu€aju radi
sprje€avanja nastavka uznemiravanja ili spolnog uznemiravanja ako utvrdi da ono postoji.

Prije poCetka rada Odjel za ljudske potencijale upoznaje radnika s propisima koji ureduju
zastitu dostojanstva i njegovim pravima u slu¢aju uznemiravanja te s obvezom primjerenog
ponasanja i nacinima postupanja kojima se izbjegava uznemiravanje.

Postupci zaposljavanja provode se transparentno temeljem javnog natje€aja, s reguliranim
pravilima kojima se osigurava jednako postupanje na temelju spola te se prilikom
oglasavanja potrebe za zaposijavanjem u oglasu jasno isti¢e da se na radno mjesto mogu
javiti osobe oba spola.

Plaée su definirane zakonskim okvirima koji reguliraju place u javnim ustanovama i sustavu
visokog obrazovanja i znanosti te se vezu uz koeficijent radnog mjesta (koji ovisi o sloZzenosti
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posla), i kao takve su transparentno komunicirane zaposlenicima, a komuniciraju se veg |
putem oglasa za posao.

Po pitanju ravnoteze privatnog i poslovnog zivota, sve mjere navedene su u Zakonu o radu.
Sve propisane mjere dostupne su zaposlenicima.

U pravilnicima Srca se koristi napomena kojom se osigurava rodno neutralan jezik na nagéin
da se isti€e da su izrazi koji se za fiziCke osobe koriste u muskom rodu neutralni te da se
odnose na osobe muskog i Zzenskog spola.

Zakljuéno, utvrdeno je da u Srcu postoje jasni i snazni mehanizmi za spreavanje
diskriminacije.

3.2. ANALIZA DOSTUPNIH KVANTITATIVNIH INDIKATORA

U veljaéi 2022. je provedeno istrazivanje o stanju ravnopravnosti spolova u Srcu —
provedena je analiza dostupnih izdvojenih kvantitativnih pokazatelja iz podruéja
zaposljavanja, napredovanja, donosenja odluka, $kolovanja, odsustava i sl., za period od
2019. do 2021.

Kljuéni rezultati analize su slijedeci:

1. Podaci o strukturi zaposlenika pokazuju da se udio zena i muskaraca mijenja na
nacdin da se udio zena tijekom godina povecava. Obzirom da Srce znacajnim dijelom
zaposljava IT struénjake, medu kojima su i dalje na trziStu rada zastupljeniji muskarci,
nije iznenadujucée da je u Srcu vise muskaraca nego Zena.

Struktura zaposlenika po spolu za zadnje 3 godine (u 12.mj.)

Struktura zaposlenika po spolu u Struktura zaposlenika po spolu u
12.mj. 2019. 12.mj. 2020.
62,32% | 37,67% 59129, | 40,88% |
Z M Z M

Struktura zaposlenika po spolu u
12.mj. 2021,

59,38% 40,63% |
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2. Kad gledamo voditeljske pozicije, vidljivo je da udio Zena uglavnom reflektira udio
Zena u ukupnom broju zaposlenika, uz primijec¢en pad udjela Zzena u voditeljskim
pozicijama u 2021. u odnosu na 2020., no, s druge strane, znacajno poveéan udio
Zena u najvisem upravljackom tijelu Srca u 2021. u odnosu na prethodne promatrane
godine. Konkretno, u Upravi Srca su u trenutku izrade ovog Plana 3 Zzene i 3
muskarca.

Struktura zaposlenika na voditeljskim pozicijama "po spolu za zadnje 3 godine (u 12.mj.)

Struktura voditeljskih pozicija po Struktura voditeljskih pozicija po
spolu u 12.mj. 2019. spolu u 12.mj. 2020.

§9,52% 54,55%

w7 M =7 M

Struktura voditeljskih pozicija po
spolu u 12.mj. 2021,

62,79%

" Voditeljske pozicije, odnosno voditeljska radna mjesta vidljiva su u Pravilniku o unutarnjem ustrojstvu
i nacinu rada Srca.
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Struktura najviseg upravijackog tijela po spolu za zadnje 3 godine (u 12.mj.)

Struktura po spolu u 12.mj. 2019. i Struktura po spolu u 12.mj. 2021.
2020.

50,00%
71,43%

IZ M 'Z M

3. U broju zaposlenika koji su napredovali na vise radno mjesto od 2019. do 2021., njih
42% su zene, dok su u ukupnom broju zaposlenika kojima je Srce omogudilo
Skolovanje od 2019. do 2021. Zene u nesto veéem broju (54%).

Struktura po spolu napredovalih i zaposlenika kojima je omogucéeno $kolovanje od 2019. do 2021.

Struktura po spolu zaposlenika Struktura napredovanja po spolu
kojima je placeno skolovanje 2019.-2021.
2019.-2021.

46,00% 52,00%

'Z M IZ M
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4. Uvidom u strukturu prijavljenih kandidata, vidljivo je da je udio zena u broju
zaposlenih od 2019. do 2021. proporcionalan udjelu Zena u broju prijavljenih
kandidata te je on opcenito podjednak udjelu prijavljenih/zaposlenih muskaraca.

Struktura po spolu kandidata i zaposlenih u natjeCajima od 2019. do 2021.

Struktura kandidata po spolu u Struktura zaposlenih po spolu u
natjeCajima za posao 2019.-2021. natjec¢ajima za posao 2019.-2021.

48,00% 47,62%

-IZ M «7 M

5. Oc¢ekivano, najveca razlika izmedu muskaraca i Zzena je detektirana kod indikatora
koji su povezani s roditeljskom ulogom. Muskarci u odnosu na zene riede i u
znacajno manjem obujmu biraju koristiti zakonom definirana prava na odsustvo
povodom roditeljske uloge. Takoder, iako otprilike podjednako koriste bolovanje zbog
vlastite bolesti, zene znacajno viSe koriste bolovanje zbog bolesti djeteta.

Broj zaposlenika koji su koristili rodiljni/roditeljski dopust i njegovo frajanje od 2019. do 2021.

Broj zaposlenica i zaposlenika koji su koristili rodiljni/roditeljski
dopust 2019.-2021.

S "o e e e

B N - o fteainy L e G S N T

< 3 mjeseca
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Struktura zaposlenika na bolovanju po spolu 2019. do 2021.

Struktura po spolu zaposlenika na Struktura po spolu zaposlenika na
bolovanju zbog vlastite bolesti 2019.- bolovanju zbog bolesti djeteta
2021, 2019.-2021.

15,00%

46,00%

«Z M 7 M

Iz kvantitativne analize dostupnih izdvojenih indikatora te analize dostupnih praksi nije
uocena diskriminacija prema spolu u internim procesima.

Nastavit é¢emo s pra¢enjem ovih, ali i dodatnih indikatora (kvantitativnih i kvalitativnih (prije
svega, percepcija zaposlenika o (ne)diskriminaciji) kako bi se kontinuirano pratili relevantni
pokazatelji, njihovi trendovi i po potrebi uvodile dodatne mjere za spre€avanje diskriminacije.
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4. PLAN RAVNOPRAVNOSTI SPOLOVA 2022.-2025.

Planom je definirano 5 strateskih ciljeva:

podizanje svijesti o vaznosti ravnopravnosti spolova,

institucionalizacija kulture ravnopravnosti spolova,

kontinuirano osiguravanje jednakih prava i moguénosti u zaposljavanju, odlu€ivanju, usavr§avanju, napredovanju i financijskom
nagradivanju,

ja¢anje potpore zaposlenicima u harmonizaciji privatnog i poslovnog zZivota

jacanje mehanizama borbe protiv seksualnog uznemiravanja i diskriminacije na radnom mjestu.

Aktivnostima kojima ¢e se djelovati ka ostvarenju definiranih strateskih ciljeva su:

usvajanje Plana ravnopravnosti spolova i njegova objava na javnim mreznim stranicama Srca,

poja¢ano komuniciranje postojec¢ih mjera dostupnih zaposlenicima,

pracenje i izvjeStavanje o stanju ravnopravnosti spolova kroz godisnje izvjesce,

osnivanje Povjerenstva za pracenje provedbe Plana,

ispitivanje percepcije (ne)diskriminacije u Srcu te moguénosti harmonizacije privatnog i poslovnog Zivota,

provodenje edukacije na temu spre¢avanja diskriminacije i seksualnog i drugih oblika uznemiravanja (za sve zaposlenike),
provodenje edukacije za voditelje na temu sprecavanja utjecaja pristranosti i diskriminacije kod donosenja odluka o zaposlenicima te na
temu osiguravanja uvjeta za harmonizaciju privatnog i poslovnog zZivota svojih zaposlenika

izrada uputa za voditelje selekcijskog intervjua o osiguravanju jednakih moguénosti u procesu zaposljavanja,

priprema obrasca Plana uhodavanja za zaposlenike koji se vraéaju s duzih odsustava (duze od 12 mjeseca)

analiza pravne i kadrovske dokumentacije po pitanju koristenja rodno osjetijivog jezika,

procjena mogucnosti uvodenja dodatnih mehanizama za podrsku zaposlenicima u harmonizaciji privatnog i poslovnog Zivota

U tablici su detaljno razradene aktivnosti — koji strateski cilj se njima nastoji ostvariti, koji su indikatori uspjeSnosti, provedbena i odgovorna
tijela, ciljane skupine i rokovi.



Plan ravnopravnosti spolova Srca za razdoblje 2022.-2025.

Strateski cilj Aktivnost Indikator uspjeSnosti Provedbeno Ciljana Planirani Odgovorno
tijelo skupina rok tijelo
Usvajanje Plana ravnopravnosti Usvojen i javno objavljen Uprava, Svi 04/2022 Ravnatel
spolova i njegova objava na mreznim Plan ravnopravnosti spolova | Povjerenstvo za | zaposleni
stranicama Srca pracenje Ci
provedbe Plana
(dalje:
Povjerenstvo)
Pracenje i izvjeStavanje o stanju Godisnje pracenje, evaluacija | Povjerenstvo, Svi 1 godisSnje | Ravnatelj
ravnopravnosti spolova — godisnje i izvjeStavanje o izdvojenim Odjel za ljudske | zaposleni
izvieSce kvantitativnim i kvalitativnim potencijale ci
indikatorima te poduzimanje
potrebnih mjera za
osiguravanje ravnopravnosti
Podizanje
svijesti o
vaznosti ——— = TN e T . : : -
ravnopravnosti Ispitivanje percepcije (ne)dlsk'rlmir}acue Prov_edeno ispitivanje i Odjel za ljudske Svi . 01/2023 QdJeI za
spolova u Srcu te mogucnostn harmomzacue anallza rezultata te po potencijale zapoglenl IJudske"
privatnog i poslovnog zivota potrebi predloZzene mjere za Cci potencijale
poboljSanje stanja
Provodenje edukacije za sve Provedena edukacija te Povjerenstvo, Svi 01/2024 Povjerenstvo
zaposlenike na temu prevencije stjecanje (novih) znanja o vanjski izvodac zaposleni
seksualnog uznemiravanja, ali i drugih | provedenim temama, njihova Ci

oblika uznemiravanja te spre¢avanja
diskriminacije i predrasuda (primarno
na osnovi spola)

primjena u praksi
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Institucionaliza
cija kulture
ravnopravnosti
spolova

Usvajanje Plana ravnopravnosti Usvojen i javno objavijen Uprava, Svi 04/2022 Ravnatel|
spolova i njegova objava na mreznim Plan ravnopravnosti spolova | Povjerenstvo zaposleni
stranicama Srca Ci
Osnivanje tijela za pracenje provedbe | Osnovano Povjerenstvo, Uprava Svi 06/2022 Ravnatel]
Plana definirane odgovornosti, zaposleni

imenovani ¢lanovi ci
Pracenje i izvjesStavanje o stanju Godisnje pracenje, evaluacija | Povjerenstvo, Svi 1 godisSnje | Ravnatel;
ravnopravnosti spolova — godisnje i izvjeStavanje o izdvojenim Odjel za ljudske | zaposleni
izvjeSce kvantitativnim i kvalitativnim potencijale Ci

indikatorima te poduzimanje

potrebnih mjera za

osiguravanje ravnopravnosti
Pojatano komuniciranje postojecih Laksa dostupnost svih Povjerenstvo, Svi 01/2023 Povjerenstvo
mjera i usluga za zaposlenike postoje¢in mjera i usluga na | Odjel za ljudske | zaposleni

internim wiki stranicama potencijale ci
Priprema obrasca Plana uhodavanja Pripremljen obrazac i uveden | Odjel za ljudske Svi 12/2024 Odjel za
za zaposlenike koji se vracaju s duzih u praksu potencijale zaposleni ljudske
odsustava (duze od 12 mjeseci) Ci potencijale,

Povjerenstvo
Analiza pravne i kadrovske Provedena analiza i Povjerenstvo, Svi 01/2025 Povjerenstvo,
dokumentacije po pitanju koristenja predloZene eventualne Odjel za ljudske | zaposleni Ravnatelj
rodno osjetljivog jezika, kao i pravnog izmjene praksi u Srcu potencijale, Ci
okvira dokumentacije Odjel za pravne
i op¢e poslove

lzrada uputa za voditelje selekcijskog Izradena i svim voditeljima Povjerenstvo, Voditel)i 01/2025 Povjerenstvo
intervjua o osiguravanju jednakih komunicirana uputa Odjel za ljudske intervjua
mogucénosti u procesu zaposSljavanija potencijale
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Kontinuirano
osiguravanje
jednakih prava
i moguénosti u
zaposljavanju,
odluéivanju,
usavrsavanju,
napredovanju i
financijskom
nagradivanju

Osnivanje Povjerenstva za praéenje Osnovano Povjerenstvo, Uprava Svi 06/2022 Ravnatel]
provedbe Plana definirane odgovornosti, zaposleni
imenovani ¢lanovi ci
Pracenje i izvjestavanje o stanju Godisnje pracenje, evaluacija | Povjerenstvo, Svi 1 godisnje | Ravnatelj
ravnopravnosti spolova — godisnje i izvjeStavanje o izdvojenim Odjel za ljudske | zaposleni
izviesce kvantitativnim i kvalitativnim potencijale Ci
indikatorima te poduzimanje
potrebnih mjera za
osiguravanje ravnopravnosti
Pojatano komuniciranje postojecih Laksa dostupnost svih Povjerenstvo, Svi 01/2023 Povjerenstvo
mjera i usluga za zaposlenike postojecih mjera i usluga na | Odjel za ljudske | zaposleni
internim wiki stranicama potencijale Ci
Ispitivanje percepcije (ne)diskriminacije | Provedeno ispitivanje i Odjel za ljudske Svi 01/2023 Odjel za
u Srcu te mogucnosti harmonizacije analiza rezultata te po potencijale zaposleni ljudske
privatnog i poslovnog Zivota potrebi predlozene mjere za Ci potencijale
poboljsanje stanja
Provodenje edukacije za Struéno Provedena edukacija te Povjerenstvo, Struéno 01/2024 Povjerenstvo
vijeCe na temu spre€avanja utjecaja stjecanje (novih) znanja o Odijel za ljudske vijece
pristranosti i predrasuda te provedenim temama, njihova | potencijale,
diskriminacije kod donosenja odluka o | primjena u praksi vanjski izvodac
zaposljavanju, usavrsavanju,
napredovanju zaposlenika i
financijskom nagradivanju te na temu
osiguravanja uvjeta za harmonizaciju
privatnog i poslovnog zivota svojih
zaposlenika
Izrada uputa za voditelje selekcijskog Izradena i svim voditeljima Povijerenstvo, Voditelji 01/2025 Povjerenstvo
intervjua o osiguravanju jednakih komunicirana uputa Odiel za ljudske intervjua
mogucnosti u procesu zaposljavanja potencijale
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Jacanje
potpore
zaposlenicima
u harmonizaciji
privatnog i
poslovnog
Zivota

Poja¢ano komuniciranje postojecih Laksa dostupnost svih Povjerenstvo, Svi 01/2023 Povjerenstvo
mjera i usluga za zaposlenike postojecih mjera i usluga na | Odjel za ljudske | zaposieni
internim wiki stranicama potencijale ci
Ispitivanje percepcije (ne)diskriminacije | Provedeno ispitivanje i Odjel za ljudske Svi 01/2023 Odjel za
u Srcu te moguénosti harmonizacije analiza rezultata te po potencijale zaposleni ljudske
privatnog i poslovnog zivota potrebi predlozene mjere za Ci potencijale
poboljSanje stanja
Provodenje edukacije za Struéno Provedena edukacija te Povjerenstvo, Struéno 01/2024 Povjerenstvo
vije¢e na temu osiguravanja uvjeta za stjecanje (novih) znanja o Odjel za ljudske vijece
harmonizaciju privatnog i poslovnog provedenim temama, njihova | potencijale,
Zivota svojih zaposlenika primjena u praksi vanjski izvodac¢
Priprema obrasca Plana uhodavanja Pripremljen obrazac i uveden | Odjel za ljudske Svi 12/2024 Odjel za
za zaposlenike koji se vracaju s duzih | u praksu potencijale zaposleni ljudske
odsustava (duze od 12 mjeseci) Ci potencijale,
Povjerenstvo
Ispitivanje pravnih mogucnosti i Provedeno ispitivanje i Odjel za ljudske Svi 01/2025 Ravnatelj
propisa s ciliem razmatranja potencijalna uspostava potencijale, zaposleni
mogucnosti uspostavljanja dodatnih dodatnih mehanizama za Odjel za pravne Ci

mehanizama za podrsku
zaposlenicima u harmonizaciji
privatnog i poslovnog zivota

podrsku harmonizaciji
privatnog i poslovnog zivota

i opce poslove,
Uprava
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Jacanje
mehanizama
borbe protiv
seksualnog
uznemiravanja i
diskriminacije
na radnom
mjestu

Osnivanje Povjerenstva za prac¢enje Osnovano Povjerenstvo, Uprava Svi 06/2022 Ravnatel|
provedbe Plana definirane odgovornosti, zaposleni

imenovani ¢lanovi ci
Pojacano komuniciranje postojecih Laksa dostupnost svih Povjerenstvo, Svi 01/2023 Povjerenstvo
mjera i usluga za zaposlenike postojecih mjera i usluga na | Odjel za ljudske | zaposleni

internim wiki stranicama potencijale Ci
Provodenje edukacije za sve Provedena edukacija te Povjerenstvo, Svi 01/2024 Povjerenstvo
zaposlenike na temu prevencije stjecanje (novih) znanja o vanjski izvodac zaposleni
seksualnog uznemiravanja, ali i drugih | provedenim temama, njihova €l
oblika uznemiravanja te sprecavanja primjena u praksi
diskriminacije i predrasuda (primarno
na osnovi spola)
Provodenje edukacije za Stru¢no Provedena edukacija te Povjerenstvo, Struéno 01/2024 Povjerenstvo
vijece na temu spre€avanja utjecaja stjecanje (novih) znanja o Odjel za ljudske vijece
pristranosti i predrasuda te provedenim temama, njihova | potencijale,

diskriminacije kod dono$enja odiuka o
zapoSsljavanju, usavrdavanju,
napredovanju zaposlenika i
financijskom nagradivanju

primjena u praksi

vanjski izvodac
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Izrazi koji se za fizitke osobe u ovom Planu koriste u muskom rodu neutralni su i odnose se
na osobe muskog i Zenskog spola.

Plan se objavljuje na sluzbenim stranicama Srca i stupa na snagu danom objave.
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