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Priopćenje za novinare  

Održan Tjedan Centra za e-učenje Srca  

Izrada jasnih institucijskih politika i razvoj digitalnih kompetencija 

nastavnika ključni za digitalnu transformaciju ustanova u visokom 

obrazovanju  

(Zagreb, 15. listopada 2025.) Tradicionalni tjedan Centra za e-učenje Srca održan je od 6. 

do 10. listopada 2025. godine online kako bi što većem broju nastavnika omogućili 

stjecanje novih znanja i iskustava te im pomogli u pripremi što kvalitetnije nastave u novoj 

akademskoj godini.  

U okviru Tjedna, u petak 10. listopada 2025. održan je online panel „Uloga uprava u 

oblikovanju visokog obrazovanja u post digitalno doba“. Panel je okupio 

predstavnike akademske zajednice i donositelje odluka s ciljem razmjene mišljenja i 

različitih perspektiva o budućnosti obrazovanja u vremenu u kojem su digitalne 

tehnologije sve više integrirane u društvo i obrazovni sustav.  

Panelisti su bili: 

• Dijana Mandić, ravnateljica Uprave za visoko obrazovanje Ministarstva znanosti, 

obrazovanja i mladih 

• prof. dr. sc. Marina Klačmer Čalopa, dekanica Fakulteta organizacije i informatike 

Sveučilišta u Zagrebu 

• prof. dr. sc. Lado Kranjčević, dekan Tehničkog fakulteta Sveučilišta u Rijeci 

• prof. dr. sc. Klaudio Pap, dekan Grafičkog fakulteta Sveučilišta u Zagrebu 

Panel je moderirala doc. dr. sc. Sandra Kučina Softić, pomoćnica ravnatelja Srca. 

Na panelu se raspravljalo o ulozi visokoškolskih ustanova u osiguravanju održivosti i 

otpornosti obrazovanja te strateškom pristupu digitalnoj transformaciji i integraciji umjetne 

inteligencije u obrazovne procese uz poštivanje etičkih načela i osiguranje kvalitete. 

Posebice je istaknuta važnost sustavnog pristupa umjetnoj inteligenciji, koji naglašava 

potrebu povezivanja tehnoloških inovacija s pedagoškim, organizacijskim i društvenim 

dimenzijama obrazovanja. Po mišljenju sudionika razvoj digitalnih kompetencija 

nastavnika i studenata je među ključnim prioritetima, s time se suglasila i većina 

panelista, ističući da su za digitalnu transformaciju još važniji faktor izrada jasnih 
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institucijskih politika o digitalizaciji. Također, među ključnim faktorima definirani su i 

praćenje etičkih i pravnih aspekata primjene umjetne inteligencije te ulaganje u 

infrastrukturu i tehnologiju. Panelisti su u izlaganjima naveli korake i aktivnosti koje su 

poduzeli na svojim ustanovama u cilju sustavne provedbe digitalne transformacije te kako 

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih prati ovaj proces i daje podršku sustavu 

visokog obrazovanja.  

Kao najvažnije aspekte za uspješnu integraciju umjetne inteligencije u visokom 

obrazovanju sudionici i panelisti su istaknuli razvoj digitalnih i AI kompetencija nastavnika, 

izradu jasnih etičkih i pravnih smjernica, pedagošku integraciju umjetne inteligencije u 

nastavu i kurikulum te podršku uprava i institucionalno vodstvo. 

Zaključak panela je da se sustav obrazovanja mora prilagoditi potrebama digitalnog doba 

te da je primjena digitalnih tehnologija i alata umjetne inteligencije u obrazovnom procesu 

danas njegov sastavni dio. Slijedom toga potrebno je doraditi i pripremiti nove kurikulume, 

educirati nastavno osoblje te donijeti politike i strategije koje će pratiti proces digitalne 

transformacije. Digitalna transformacija je proces koji kontinuirano traje i nema završetak, 

i na upravama je da sustav obrazovanja učine otpornim, modernim, fleksibilnim, 

personaliziranim i inkluzivnim pazeći da se ne ugrozi njegova kvaliteta. 

Srce kao središnja e-infrastrukturna ustanova i središte za obrazovanje i podršku u 

primjeni informacijskih i komunikacijskih tehnologija sustavno daje podršku procesu 

digitalne transformacije u sustavu znanost i visokog obrazovanja. Srce kontinuirano prati i 

potiče proces digitalne transformacije kroz svoje usluge, ali se i aktivno uključilo u 

rasprave i aktivnosti na ovu temu u cilju što bolje informiranosti akademske zajednice te 

prilagodbe sustava visokog obrazovanja digitalnom dobu. 

 

Snimka panela dostupna je na web stranicama Centra za e-učenje Srca. 

 

Tijekom cijelog Tjedna održano je ukupno deset webinara, a za sve one koji nisu mogli 

prisustvovati, dostupni su sažetci i objavljene su snimke na web stranicama Centra za e-

učenje Srca. 
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